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Smart Grid Maturity Model (SGMM)

Una herramienta para la modernizacion de las redes eléctricas

La modernizacién de las redes eléctricas en el Peru

A finales de 2020, el Ministerio de Energia y Minas (Minem) inicio el proceso de elaboracion del Libro Blanco
que establece las propuestas de reformas para la modernizacién del sistema eléctrico peruano v,
especificamente para el sector distribucién eléctrica, una serie de cambios como la incorporacion de los
recursos energéticos distribuidos, una nueva regulaciéon y un nuevo disefio del mercado minorista.

En ese sentido, en el pais se dan una serie de oportunidades y desafios para que las empresas de
distribucion eléctrica (EDESs) enfrenten su proceso de transformacién digital. Ello implica que, no solamente
estén preparadas para lidiar con la implementacion de las nuevas tecnologias basadas en la red inteligente,
sino también para abordar los cambios que supone en sus procesos operativos e incluso a nivel de
estructura organizacional, estrategia y la relacién con sus clientes.

Por su parte, las EDEs estan desarrollando los primeros pasos para su transformacién digital, principalmente
dirigiendo sus acciones hacia la implementacién de proyectos piloto basados en tecnologias de redes
inteligentes. Por ejemplo, se llevan a cabo proyectos piloto de telegestion del alumbrado publico y la
automatizacion de las redes de distribucion a través de diferentes dispositivos electrénicos e inteligentes
como son los seccionadores y reconectadores, entre otros. Asimismo, se desarrollan pilotos de sistemas
de medicién inteligente en puntos de compra, alimentadores MT, subestaciones de distribucion vy,
recientemente, en usuarios(as) del sector residencial.

Dichos proyectos han sido posibles en gran medida por el Decreto Legislativo 1221, que permitié establecer
cargos adicionales al Valor Agregado de Distribucion (VAD) para financiar proyectos de innovacion
tecnolégica y eficiencia energética para mejorar la calidad de suministro. Ademas, el VAD consideré
incorporar un plan gradual de reemplazo a sistemas de medicion inteligente (SMI) acotado al 1% del parque
de medidores de las EDEs.

Estos esfuerzos deberian estar acompafiados de una vision de red eléctrica inteligente; de procedimientos
yl/o practicas recomendadas que permitan una transicion ordenada en el camino de las EDEs hacia su
digitalizacion. Sin embargo, aun persisten importantes interrogantes que la empresa debera abordar, como
son ¢ por donde se deberia empezar? ¢ Cuél deberia ser la estrategia? ¢ Donde se deberia invertir? ¢ Cual
es el orden de prioridad de las inversiones? ¢ Qué tecnologias deberian emplearse?

Smart Grid Maturity Model (SGMM): Una herramienta para la modernizacion de las redes
Eléctricas

El Smart Grid Maturity Model (SGMM) es una herramienta de gestién que ayuda a las EDEs a resolver las
preguntas planteadas y planificar sus pasos hacia la red inteligente, priorizar sus estrategias y acciones.



También contribuye a medir los progresos de cada EDE en su camino hacia la implementacion de redes
inteligentes.

A nivel mundial, el SGMM ha sido aplicado en 50 paises por mas de 380 empresas del sector eléctrico,
sirviendo como guia a las organizaciones para evaluar y mejorar sus esfuerzos para seleccionar las
aplicaciones de red inteligente mas idéneas con el fin de lograr una transformaciéon y modernizacion
adecuada.

El modelo se soporta en ocho (8) agrupaciones ldgicas de capacidades y caracteristicas de redes
inteligentes denominados dominios. A través de estos dominios se busca cubrir todas las dimensiones de
la empresa y son:

Estrategia, Gestion,
y Regulacion (SMR):

Establece los procedimientos internos
de funcionamiento y gobierno de la
organizacion y fomenta las relaciones
de apoyo con los grupos responsables
de implementar la visién y la estrategia.

Dominios de Procesos

Tecnologia (TECH):

Se centra en la utilizacion de
tecnologias de la informacién (TI)
que sirve como base para el
desarrollo y apoyo a los servicios que
pueden abrir nuevos mercados.
Organizacion y
Estructura (OS):

Representa las capacidades y
caracteristicas que permiten a una
organizacion planificar y operar con
el fin de lograr una red inteligente.

Consumidores (CUST):

Representa las capacidades de la
organizacidn y las caracteristicas que
permiten la participacion del cliente
hacia el logro de los beneficios de |a
transformacion de redes inteligentes,

La Integracion de

Operaciones de red (GO):

Son las practicas funcionales que
apoyan las operaciones de una red
eléctrica fiable, segura y eficiente,

Gestion de Activos

y Trabajo (WAM):

representa las capacidades de la
organizacién en la gestién de
activos y personal.

Cadena de Valor (VCI):

exhibe la utilidad del potencial para
avanzar en la consecucion de los
objetivos fijados para aprovechar
con éxito las iniciativas de red
inteligente mediante la integracion
de los diferentes departamentos
con |a produccion y suministro de la
demanda de energia.

Sociedad y Medio Ambiente (SE):

representa las capacidades de la
organizacion y las caracteristicas que
contribuyen a alcanzar las metas
sociales asociadas con la confiabilidad
y la seguridad de la infraestructura de
la red eléctrica, el tipo de fuentes de
energia empleada y el impacto del
medio ambiente y calidad de vida.
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Dominios de Personas y Tecnologias

Dichos dominios, a su vez, contienen cinco (5) niveles jerarquicos de madurez—desde el nivel de
inicializacion hasta el de liderazgo. A través de ello sera posible medir el “nivel de madurez” que se ha
alcanzado y, por ende, establecer un plan para tomar decisiones estratégicas de mejora priorizadas para el
futuro por la EDE.
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Beneficios del SGMM:
El SGMM permite a la empresa:
e Establecer una visiébn compartida para la e Comunicar la vision Smart Grid, tanto interna
transicion a la red inteligente. como externamente.

e Utilizar la visién y estrategia Smart Grid como
marco de referencia para evaluar los objetivos Estructurar un plan de preparacién tecnolégica,
comerciales y de inversion y para la toma de regulatoria y organizacional.
decisiones.

e Guiar el desarrollo de una hoja de ruta o plan Evaluar y priorizar de oportunidades y proyectos
especifico Smart Grid. actuales de Smart Grid

Informar sobre el estado actual de la EDE
aplicando el SGMM y construccion de estado
futuro o aspiracional en el horizonte de tiempo

o Evaluar las necesidades de recursos para pasar
de un nivel de red inteligente a otro y medir los

progresos. definido con la EDE.
o Informar el analisis de diferencias (Gap e Desarrollar un mapa de ruta de la
Analysis). transformacion Smart Grid para la EDE.

Mas informacién
METRUM

Minem www.metrum.com.co

https://distribucionelectrica4.minem.gob.pe/qgiz/

Smart Grid Maturity Model (SGMM)

Smart Grid Maturity Model, Version 1.2: Model https://www.sei.cmu.edu/our-
Definition work/projects/display.cfm?customel datapageid 4
https://resources.sei.cmu.edu/library/asset- 050=48925,48925

view.cfm?assetid=10035

SGMM Compass Assessment Survey, Version 2.0
https://resources.sei.cmu.edu/library/asset-
view.cfm?assetid=51274

Contacto
CACE@niras.de
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